
Sociale professionals in de frontlijn 
 
Weerbarstige maatschappelijke problemen vereisen een gezamenlijk optrekken van 
organisaties in de publieke sector. Dr. Pieterjan van Delden spreekt over zijn onderzoek naar 
achterliggende mechanismen die de moeizame maar toch zo nodige samenwerking in het 
publieke domein succesvol kunnen maken.  
Samenwerkingsverbanden in onderwijs, welzijnswerk en zorg, op basis van de inzet van 
pionierende professionals in de frontlijn, blijken te werken. Hun aantal is klein, maar hun 
maatschappelijk belang is groot. Praktische resultaten en het organiseren van sociale energie  
staan voor de nieuwe professional centraal.  
De inleiding van Pieterjan van Delden wordt gevolgd door een aantal reflectieve stellingen 
vanuit de Kring Andragologie. Getracht zal worden het betoog van Pieterjan van Delden 
vanuit andragologische context te beschouwen. Hierna is er ruimte voor discussie met de 
aanwezigen. 
Pieterjan van Delden is senior researchfellow aan het CBMO (Centrum voor het Bestuur van 
de Maatschappelijke Onderneming) van TiasNimbas, business-school van de Universiteit van 
Tilburg. Hij is organisatieadviseur bij Andersson Elffers Felix in Utrecht. 
Hij promoveerde in 2009 op “Samenwerking in de publieke dienstverlening.  
Ontwikkelingsverloop en resultaten” en publiceerde over professionals in organisaties, 
marktwerking in de publieke dienstverlening en vereenvoudiging als strategie. 
 


